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P 
ÒÏÂÁÔÉÏÎÅÒÓ ÏÆ )ÎÄÉÁÎ $ÅÆÅÎÃÅ !ÃÃÏÕÎÔÓ 3ÅÒÖÉÃÅȟ )ÎÄÉÁÎ #ÉÖÉÌ !ÃÃÏÕÎÔÓ 
3ÅÒÖÉÃÅȟ )ÎÄÉÁÎ 2ÁÉÌ×ÁÙ !ÃÃÏÕÎÔÓ 3ÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ )ÎÄÉÁÎ 0Ǫ4 &ÉÎÁÎÃÅ Ǫ 
!ÃÃÏÕÎÔÓ 3ÅÒÖÉÃÅ ÕÎÄÅÒÇÏÉÎÇ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 4ÒÁÉÎÉÎÇ #ÏÕÒÓÅ ÁÔ .)&- ÃÁÌÌÅÄ 

ÏÎ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ )ÎÄÉÁȟ 3ÈÒÉ 0ÒÁÎÁÂ -ÕËÈÅÒÊÅÅ ÏÎ ςπÔÈ !ÐÒÉÌ ςπρυ ÁÔ 
2ÁÓÈÔÒÁÐÁÔÉ "ÈÁÖÁÎȢ  

!ÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÂÁÔÉÏÎÅÒÓȟ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ ÇÏÏÄ Ȭ0ÕÂÌÉÃ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 3ÙÓÔÅÍȭ ɉ0&-3Ɋ ÉÓ ÔÈÅ ËÅÙ ÔÏ ÇÏÏÄ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅȢ 4ÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ 
ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÁÒÅ ÃÈÁÒÇÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ 
ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ Á ÓÔÒÏÎÇ ÁÎÄ ÒÏÂÕÓÔ ÓÙÓÔÅÍ ÏÆ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ )Î 
ÁÌÍÏÓÔ ÁÌÌ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÔÏÄÁÙȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÍÏÖÅ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ 
Ȭ)ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 3ÙÓÔÅÍÓȭ ɉ)&-)3Ɋ ÁÎÄ ÔÏ×ÁÒÄÓ 
ÓÅÔÔÉÎÇ ÕÐ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ÉÎ !ÃÃÏÕÎÔÉÎÇȟ !ÕÄÉÔÉÎÇ ÁÎÄ "ÕÄÇÅÔÉÎÇȢ 4ÈÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ 
)ÎÄÉÁ ÉÓ ÁÌÓÏ ÍÏÖÉÎÇ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÓÕÃÈ Á ÓÙÓÔÅÍȢ )Î )ÎÄÉÁ ÔÏÄÁÙ ÔÈÉÓ ÉÓ Á ÎÅÃÅÓÓÉÔÙ ÉÎ 
ÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÑÕÁÎÔÕÍ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ ×ÈÉÃÈ ÒÅÑÕÉÒÅ Á ÓÏÕÎÄ 
ÓÙÓÔÅÍ ÏÆ ÔÒÁÃËÉÎÇȟ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÉÎ ÐÌÁÃÅȢ )Î ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÓÕÃÈ Á 
ÓÙÓÔÅÍ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÆÒÏÍ ÂÅÓÔ ÇÌÏÂÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄ ÕÐÏÎ ÔÈÅÍȢ 
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4ÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÒÉÓÉÎÇ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ 
ÁÍÏÎÇÓÔ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÆÏÒ ÇÒÅÁÔÅÒ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÉÅÓ ÉÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ 
ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÂÙ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ ÁÎÄ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ ÉÎ 
ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅÓÅ ÃÏÎÃÅÒÎÓȟ ÉÔ 
ÉÓ ÉÍÐÅÒÁÔÉÖÅ ÆÏÒ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÔÏ ÍÏÄÅÒÎÉÚÅ 
ÓÙÓÔÅÍÓ ÂÙ ÍÁËÉÎÇ ÂÅÓÔ ÕÓÅ ÏÆ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ Ǫ 
#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÓÕÃÈ ÓÙÓÔÅÍÓ 

ÃÉÔÉÚÅÎ-ÃÅÎÔÒÉÃȟ ÓÅÃÕÒÅȟ ÅÆПÉÃÉÅÎÔȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔȢ 
4ÈÅ 4ÁØ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ .ÅÔ×ÏÒËȟ /,4!3ȟ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÅÎÓÉÏÎ 
3ÙÓÔÅÍ ÁÒÅ ÁÌÌ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ПÉÎÅ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÐÁÎ-)ÎÄÉÁ ÓÙÓÔÅÍÓ 
×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ ÓÉÍÐÌÉПÉÅÄ ÌÉÆÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÒÄÉÎÁÒÙ ÃÉÔÉÚÅÎ ÁÎÄ ÈÁÖÅ 
ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÇÒÅÁÔÅÒ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ ÉÎ ËÅÙ ÁÒÅÁÓ 
ÏÆ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȭÓ ÆÕÎÃÔÉÏÎÉÎÇȢ (Å ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÔÒÅÎÄ 
ÓÈÁÌÌ ÏÎÌÙ ÉÎÔÅÎÓÉÆÙ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÁÎÄ ÈÅ ÕÒÇÅÄ ÁÌÌ ÏÆПÉÃÅÒÓ ÔÏ 
ÔÁËÅ ÐÁÒÔȟ ÁÓ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÄÏ ÓÏȟ ÉÎ 
ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÓÕÃÈ ÐÁÎ-)ÎÄÉÁ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 

4ÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ ÈÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÔÈÁÔ .)&-ȟ 
ÁÐÁÒÔ ÆÒÏÍ Á ÍÕÌÔÉÔÕÄÅ ÏÆ ÏÎ-ÃÁÍÐÕÓ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÁÌÓÏ 
ÏÒÇÁÎÉÚÅÓ ÁÔÔÁÃÈÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÐÒÏÂÁÔÉÏÎÅÒÓ ×ÉÔÈ ÖÁÒÉÏÕÓ ÏÆПÉÃÅÓ 
ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÅØÐÏÓÅÄ ÔÏ 
ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅȢ (Å ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÈÁÐÐÉÎÅÓÓ ÔÈÁÔ 

-ÒȢ (ÁÒÓÈ +ÕÍÁÒȟ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ .)&- ÁÎÄ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ $ÉÌÉÐ 0ÁÄÈÙÅȟ #ÏÕÒÓÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ɉ04#Ɋȟ  

×ÅÌÃÏÍÉÎÇ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ )ÎÄÉÁ 
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ÐÒÏÂÁÔÉÏÎÅÒÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÔÁËÅÎ ÔÏ 53! ÆÏÒ ÁÎ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ 
ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÆÅÄÅÒÁÌ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÐÒÏÖÉÎÃÉÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÌÅÖÅÌÓȢ (Å ÕÒÇÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÂÁÔÉÏÎÅÒÓ ÔÏ 
ÁÓÓÉÍÉÌÁÔÅ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÇÁÔÈÅÒ ÆÒÏÍ ÓÕÃÈ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 
ÃÏÕÎÔÒÙ ÅØÐÏÓÕÒÅÓ ÁÎÄ ÁÐÐÌÙ ÔÈÅÍ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅÌÙ ÉÎ ÔÈÅ 
)ÎÄÉÁÎ ÃÏÎÔÅØÔȢ  

4ÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ ËÅÅÐÉÎÇ ÐÁÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÁÓÔ-ÃÈÁÎÇÉÎÇ 
×ÏÒÌÄ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÌÓÏ 
ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÕÐ-ÇÒÁÄÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ 7Å 
ÎÅÅÄ ÔÏ ÅØÁÍÉÎÅ ÈÏ× ÂÅÓÔ ×Å ÍÁÙ ÕÓÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÔÏ ÍÁËÅ 
ÏÕÒ ÐÁÙÍÅÎÔ ÁÎÄ ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓ ÓÅÁÍÌÅÓÓȟ ÁÓ ÁÌÓÏ 
ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅÌÙ ÕÓÅ )4 ÔÏÏÌÓ ÉÎ ÁÕÄÉÔÉÎÇ ÔÏ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÕÎÅÁÒÔÈ 
ÆÒÁÕÄÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÏ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÁÎÄ ÍÏÎÉÔÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ 
ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÏÆ ÖÁÒÉÏÕÓ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÓÃÈÅÍÅÓȢ 4ÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ 
ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÖÁÓÔ ÁÎÄ ÉÍÍÅÎÓÅȢ (Å 
ÓÁÉÄ ÈÅ ×ÁÓ ÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅÍ ×ÉÌÌ ÒÉÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÏÃÃÁÓÉÏÎ ÁÎÄ 
ÌÉÖÅ ÕÐ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÃÏÕÎÔÒÙÍÅÎȢ 

4ÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ )ÎÄÉÁ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ 
ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÔÈÅ Ȭ.ÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȭ ɉ.)&-Ɋ ÉÎ ρωωσ ÔÏ ÔÒÁÉÎ ÔÈÅ ÎÅ×ÌÙ ÒÅÃÒÕÉÔÅÄ 
ÏÆПÉÃÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ &ÉÎÁÎÃÅ ÁÎÄ !ÃÃÏÕÎÔÓ 3ÅÒÖÉÃÅÓȢ 4ÈÅ ÉÄÅÁ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ )ÎÄÉÁ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÂÁÔÉÏÎÅÒÓ ÁÎÄ ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ  ÏÆ 
.ÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
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ÂÅÈÉÎÄ ÓÅÔÔÉÎÇ ÕÐ .)&- ×ÁÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÔÏ ÔÒÁÉÎ 
ÐÒÏÂÁÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎ ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÏ ÉÎÃÕÌÃÁÔÅ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ 
ÃÁÍÁÒÁÄÅÒÉÅ ÁÎÄ ÅÓÐÒÉÔ Äȭ ÃÏÒÐÓ ÁÍÏÎÇÓÔ ÓÅÒÖÉÃÅ 
ÏÆПÉÃÅÒÓȢ 4ÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÏÆ ÓÔÁÙÉÎÇ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 
ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÏÆПÉÃÅÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÓÈÁÌÌ ÐÒÏÖÅ ÔÏ ÂÅ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÂÅÎÅПÉÃÉÁÌ ÔÏ 
ÔÈÅÍ ÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ÔÏ ÃÏÍÅȟ ÈÅ ÓÁÉÄȢ 

4ÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ ÁÓ 5ÎÉÏÎ &ÉÎÁÎÃÅ -ÉÎÉÓÔÅÒȟ 
ÈÅ ×ÁÓ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ .)&- 3ÏÃÉÅÔÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ςππω ÁÎÄ ςπρς ×ÈÉÃÈ ÇÁÖÅ ÈÉÍ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÏÆ 
ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÏ ËÎÏ× ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ .)&-Ȣ (Å ÓÁÉÄ 
ÔÈÁÔ ÈÅ ×ÁÓ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÓÁÙ ÔÈÁÔ .)&- ÈÁÄ ÐÒÏÇÒÅÓÓÅÄ 
×ÅÌÌ ÉÎ ÔÈÅ Ô×Ï ÄÅÃÁÄÅÓ ÏÆ ÉÔÓ ÅØÉÓÔÅÎÃÅȢ 6ÁÒÉÏÕÓ ÌÏÎÇ 
ÔÅÒÍ ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
0ÒÏÇÒÁÍÓ ÏÎ ÃÕÔÔÉÎÇ ÅÄÇÅ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÁÒÅ ÎÏ× 
ÂÅÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÂÙ .)&- ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 
ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎ ÐÕÂÌÉÃ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÆÏÒ 
$ÅÆÅÎÃÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ 3ÔÁÔÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓȟ "ÁÎËÓȟ 0ÕÂÌÉÃ 
3ÅÃÔÏÒ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓȟ !ÕÔÏÎÏÍÏÕÓ ÂÏÄÉÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 
ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÏÆ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȢ !ÎÏÔÈÅÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 
ÁÒÅÁ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÂÒÁÎÃÈÅÄ ÏÕÔ ÉÎÔÏ ÉÓ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ 

ÌÏÎÇ ÔÅÒÍ ÁÎÄ ÓÈÏÒÔ ÔÅÒÍ ÃÏÕÒÓÅÓ ÏÎ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÁÎÄ 
ÓÅÃÕÒÉÔÉÅÓ ÍÁÒËÅÔÓȢ )Ô ×ÁÓ Á ÍÁÔÔÅÒ ÏÆ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ 
ÔÈÁÔ .)&- ÈÁÄ ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎÔÏ -Ï5Ó ×ÉÔÈ ÖÁÒÉÏÕÓ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÉÎ 53!ȟ %ÕÒÏÐÅ ÁÎÄ 
!ÓÉÁȟ ÁÐÁÒÔ ÆÒÏÍ ÔÉÅ-ÕÐÓ ×ÉÔÈ ÖÁÒÉÏÕÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÉÎ 
)ÎÄÉÁȢ (Å ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎÓ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÁÓ ÔÈÅÙ ÉÍÐÁÒÔ Á ÍÕÃÈ ÎÅÅÄÅÄ ÇÌÏÂÁÌ 
ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÔÏ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÓ ÉÍÐÁÒÔÅÄ ÁÎÄ ÁÌÓÏ 
ÁÌÌÏ× ÆÏÒ ÃÒÏÓÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓÈÁÒÉÎÇ ÏÆ ÉÄÅÁÓ ÁÎÄ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ 

"ÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÁÄÄÒÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ )ÎÄÉÁ 3ÈÒÉ 
(ÁÒÓÈ +ÕÍÁÒȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ .)&- ÇÁÖÅ Á ÂÒÉÅÆ 
ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÏÆ ÉÎÓÔÉÔÕÔÅȭÓ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 
4×Ï ÐÒÏÂÁÔÉÏÎÅÒÓ -ÓȢ 2ÁÃÈÎÁ #ÈÈÏËÁÒ ÆÒÏÍ )ÎÄÉÁÎ 
#ÉÖÉÌ !ÃÃÏÕÎÔÓ 3ÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ -ÒȢ 6ÉÊÁÙ 3ÈÁÒÍÁ ÆÒÏÍ 
)ÎÄÉÁÎ $ÅÆÅÎÓÅ !ÃÃÏÕÎÔÓ 3ÅÒÖÉÃÅ ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÅÉÒ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ×ÉÔÈ (ÏÎȭÂÌÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȢ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ $ÉÌÉÐ 
0ÁÄÈÙÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÖÏÔÅ ÏÆ ÔÈÁÎËÓ Ȣ  

0ÒÏÂÁÔÉÏÎÅÒÓ ÏÆ )ÎÄÉÁÎ #ÉÖÉÌ !ÃÃÏÕÎÔÓ 3ÅÒÖÉÃÅȟ )ÎÄÉÁÎ $ÅÆÅÎÓÅ !ÃÃÏÕÎÔÓ 3ÅÒÖÉÃÅȟ )ÎÄÉÁÎ 0ÏÓÔÁÌ Ǫ 4ÅÌÅÇÒÁÐÈ 
!ÃÃÏÕÎÔÓ Ǫ &ÉÎÁÎÃÅ 3ÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ )ÎÄÉÁÎ 2ÁÉÌ×ÁÙ !ÃÃÏÕÎÔÓ 3ÅÒÖÉÃÅ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ .)&- ÁÎÄ &ÁÃÕÌÔÙ -ÅÍÂÅÒÓ 

ÏÆ .)&- ÈÁÖÉÎÇ Á 0ÈÏÔÏ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ )ÎÄÉÁ 



 

 5 

Y 
ÏÇÁ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÁÌÌ 

ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÔ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 

#ÏÎÓÅÑÕÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

5ÎÉÔÅÄ .ÁÔÉÏÎ ÏÎ ρρÔÈ $ÅÃÅÍÂÅÒȟ 

ςπρτ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ρχχ 

ÎÁÔÉÏÎÓȟ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 9ÏÇÁ $ÁÙ 

×ÁÓ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÏÎ ςρÓÔ *ÕÎÅȟ ςπρυȢ 

.)&- ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÉÓ ÓÐÅÃÉÁÌ 9ÏÇÁ 

$ÁÙ ÔÏ ÉÔÓ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÙ 

ÍÅÍÂÅÒÓȟ ×ÈÏ ÎÏÒÍÁÌÌÙ ÄÏ ÎÏÔ 

ПÉÎÄ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓȢ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÁÌÏÎÇ 

×ÉÔÈ ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÌÓÏ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÕÎÉÑÕÅ 

ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎȢ !Ó ×Å ÁÌÌ ËÎÏ× 9ÏÇÁ ÉÓ 

ÁÎ !ÒÔ ÁÎÄ 3ÃÉÅÎÃÅ ÏÆ ÈÅÁÌÔÈÙ 

ÌÉÖÉÎÇȢ )Ô ÉÓ Á ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ 

ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÁÎ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÓÕÂÔÌÅ ÓÃÉÅÎÃÅȟ ×ÈÉÃÈ ÆÏÃÕÓÅÓ 

ÏÎ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÈÁÒÍÏÎÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÉÎÄ ÁÎÄ ÂÏÄÙȢ 4ÈÅ 

ÈÏÌÉÓÔÉÃ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÏÆ 9ÏÇÁ ÉÓ ×ÅÌÌ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÁÎÄ ÉÔ 

ÂÒÉÎÇÓ ÈÁÒÍÏÎÙ ÉÎ ÁÌÌ ×ÁÌËÓ ÏÆ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÔÈÕÓȟ ËÎÏ×Î 

ÆÏÒ ÄÉÓÅÁÓÅ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎȟ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÏÆ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÍÁÎÙ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅ ɀ

ÒÅÌÁÔÅÄ ÄÉÓÏÒÄÅÒÓȢ 4ÏÄÁÙȟ 9ÏÇÁ ÉÓ 

ÐÏÐÕÌÁÒ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÇÌÏÂÅȟ ÎÏÔ ÊÕÓÔ 

ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÉÔÓ ÅÆПÉÃÁÃÙ ÉÎ ÔÈÅ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÓÏÍÅ ÄÉÓÅÁÓÅÓȟ ÂÕÔ 

ÁÌÓÏ ÏÆ ÉÔÓ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÉÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 

ÒÅÌÉÅÆ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒȟ ÆÒÏÍ 

ÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÄÉÓÔÒÅÓÓ ÁÎÄ 

ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÆÅÅÌÉÎÇ ÏÆ ×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇȢ 

(ÅÎÃÅȟ ÎÏ×-Á-ÄÁÙÓ 9ÏÇÁ ÉÓ ÂÅÉÎÇ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅÄ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÈÅÁÌÔÈÙ ÌÉÆÅ 

ÓÔÙÌÅ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÇÌÏÂÅȢ 

.)&- ÉÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ 9ÏÇÁ 

ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÁÌÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ 

ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȢ 4ÈÉÓ ÎÅ× 

ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÆ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 9ÏÇÁ 

$ÁÙ ÂÙ 5./ ×ÉÌÌ ×ÏÒË ÁÓ Á ÂÏÏÓÔÅÒ 

ÔÏ ÉÔÓ ÅÎÄÕÒÉÎÇ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ 9ÏÇÁȢ 2ÅÇÕÌÁÒ 9ÏÇÁ 

ÃÌÁÓÓÅÓ ×ÉÌÌ ÓÔÁÒÔ ÆÒÏÍ ρÓÔ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπρυ ÉÎ ÔÈÅ 

ÃÁÍÐÕÓȢ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 9ÏÇÁ $ÁÙ  
ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÁÔ .)&- 


